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SUBSECRET. DE PLANEJ., ORC. E ADMINISTRACAO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
12/2026 HOMERO VASCONCELOS BENEVIDES 16/04/2026 09:55
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Transporte de carga comum, quais sejam: mobilidrios, equipamentos e congéneres, bens pessoais de servidores ou quaisquer bens de propriedade do MMA.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado aprovacdo do
planejamento da Falha na instrucdo processual. Planejamento Administracao Alto
contratagdo
Impactos
1 Atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides da Equipe de Planejamento com as Coordenagdes Gerais de Gestdo Administragdo Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
e de Compras e Contratos. BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA

Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise e revisdo dos pontos controvertidos para chegar a um entendimento comum. Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES

DA ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Demora na conclusdao
do procedimento Rito procedimental. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
licitatdrio
Impactos
1 Atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento pela CGGA e CGCC, esclarecendo e orientando acerca do processo, com Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
vistas a identificar falhas e/ou vicios e corrigi-los, quando necessario para seguir com a BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
contratagdo. LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA

Acoes de Contingéncia
C-01 Analise e revisdo dos pontos controvertidos para chegar a um entendimento comum. Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES

DA ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Proposta com valor Alta margem de lucro ou variacdo nos precos
superior ao maximo entre a data da pesquisa de mercado e a data da Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
previsto sessdo publica.
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado valida e acompanhamento pela CGGA e CGCC. Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
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BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES

DA ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo pelo Pregoeiro junto ao vencedor da fase de lances da licitagdo, com vistas 8 Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
obtencdo de valores iguais ou inferiores aos maximos previstos; Repeticédo da licitacdo. BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Proposta com valor
abaixo do preco de Redugdo de preco na disputa licitatéria. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
mercado
Impactos
1 Pode gerar inexequibilidade do contrato pela empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer a pesquisa de acordo com a realidade do mercado, evitando ao méximo, proposta ndo Respensaveis: HOMERO VASCONCELOS
realista. BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagao pelo Pregoeiro se o preco ofertado na sessdo Publica estd abaixo do prego de Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
mercado, devendo entrar em contato com a licitante e informa-la dos riscos dos valores BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
inexequiveis antes do encerramento da fase de aceitagdo de propostas; Repeticao da licitagdo. LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Irnpugnagao do-edital Diversa. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
de licitacao
Impactos
1 Atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do edital de licitacdo; pesquisa em licitagdes similares quanto as principais causas de Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
questionamentos administrativos e juridicos; Resposta a todos os questionamentos BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
administrativos de forma efetiva e eficaz. LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Repeticdo da licitagao. Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo fracassada ou Aus.el?c1a~de proposta vélida ou de participante Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
deserta da licitacdo
Impactos
1 Atraso na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado e rigor na elaboracdo do edital; e pesquisa em licitagdes similares. Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetigdo da licitagao. Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Descumprimento  de
clausulas  contratuais EI}trega dos servicos em Ades.acordo com as o s de Contrato Contratada Alto
pela empresa clausulas do Termo de Referéncia.
contratada
Impactos
1 Ndéo execucdo dos servicos conforme contratado; Atraso ou auséncia de atendimento das demandas solicitadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento no Termo de Referéncia de regras adequadas para a execugdo contratual; Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
Regular comunicacdo com a empresa desde a assinatura do contrato; Solicitacdo de BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
explicacOes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas de atraso. LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes previstas no contrato; Rescisdo contratual, com a verificagdo quanto a Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
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possibilidade de contratacdo de remanescente da licitagdo. BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES

DA ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
- Intempestividade da Contratada em executar 0s
Atraso na execugdo do . . N
contrato servicos em cumprimento aos prazos Gestdo de Contrato Contratada Alto
especificados para a contratacdo.
Impactos
1 Interrupgdo da execugdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de cronograma adequagdo no ambito do MMA; Defini¢do dos atores Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
responsaveis pelos ajustes necessarios a execucao. BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA

Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo das causas e corregdes. Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
LIMA, JOSE MARCIO ALVARES

DA ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Resc1sao~ ou ndo Atraso ou auséncia de atendimento das Gestio de Contrato Contratada Alto
prorrogacdo contratual demandas de transporte de cargas.
Impactos
1 Atraso ou auséncia de atendimento das demandas de transporte de cargas.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento no Termo de Referéncia de regras adequadas para a execucdo contratual; Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
Regular comunicacdo com a empresa desde a assinatura do contrato; Solicitacdo de BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
explica¢tes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas de atraso. LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes previstas no contrato; Efetuar novo processo de contratagdo, utilizando Responsaveis: HOMERO VASCONCELOS
os artefatos de planejamento produzidos, com as atualizacdes baseadas na experiéncia BENEVIDES, QUEILA DE SOUZA
adquirida no processo de gestdo ou contratacdo de remanescente da licitagdo LIMA, JOSE MARCIO ALVARES
DA ROCHA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HOMERO VASCONCELOS BENEVIDES

Membro da equipe de planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 27/07/2026 as 11:43:44.

QUEILA DE SOUZA LIMA

Membro da equipe de planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 27/07/2026 as 11:55:11.

JOSE MARCIO ALVARES DA ROCHA
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Membro da equipe de planejamento

1
&f Assinou eletronicamente em 27/07/2026 as 12:03:25.
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